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SUNUS

1997 yilindaki Kyoto Protokolii ve ardindan 2015'te BM klim Degisikligi Konfe-
ransinda imzalanan Paris Anlagmasi gevresel nitelikteki mekanizmalarin kurumlara
yonelik baglayicilligini ortaya koyabilecek nitelikteki anlagsmalardir. Bu anlagsmalar
kurumlar baglaminda, 6zellikle yesil orgiitsel davranis kavraminin ele alinmasini
zorunlu hale getirmistir. Konunun dogasi geregi ¢ok disiplinli bir cercevenin cizilme-
si onem arz etmektedir. Yesil cevre ve ¢alisan davranisi iliskisinin kapsaminin genis-
ligi diistintildiigtinde sosyal bilimler alaninin katkilarinin gosterilmesi bakimindan

kitabin yararh olacag: diistiniilmektedir.

Gliniimiize kadar, is diinyasi ve yesil cevre etkilesimin ele alindig1 aragtirmala-
rin odag1 kurumlar olurken bu kitapta 6zellikle calisan davranisi agirlikli konularin
ele alinmasi farkindalik olusturacaktir. Yesil orgiitsel davranig paradigmasinin gelis-
tirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan bireylerin ve organizasyonlarin ya-
pacaklarinin ifade edilmesi hem aragtirmacilar hem de uygulamacilar acisindan
onemlidir. Bu gergevede yesil 6rgiitsel davranis kitabi icerisinde; birey, grup ve orgiit
duiizeyindeki yesil orgiitsel davranis konularinin inceleniyor olmasi bu alanda ¢alig-
maya baglayan arastirmacilar icin 6ncti nitelikte olacaktir. Kitap igerisindeki kavram-
larin, literatiirde tartisilmasinin saglanmasi ve pratik sonuglarinin irdelenmesi yol
gosterici bir paradigma sunacaktir. Ayni zamanda her bir konu alanin pratikleri

acisindan benzersiz bir i¢gorii saglayacaktir.

Cevreyi korumak adina farkl yaklagimlarin belirlenmesi kurumlar agisindan
beraberinde firsat ve yenilikleri de getirmigtir. Bu firsat ve yenilikleri anlamak icin
ise yonetsel diistincenin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede yesil orgiitsel
davranigin incelenmesi giiniimiiz kurumlarinin olmazsa olmazi haline gelmeye bas-
lamugtir. Kavramin ¢ok yeni olmasi ve bilim insanlarinca tartigilmasinin gerekliligi

giinden giine 6nem arz etmektedir. Akademik yazinda giinden giine gelisiminin
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devam edecegi ve uygulamada da tartigilacagi diisiiniilen kavramlarin 6rnek olay ve

olceklerle zenginlestirilmesinin kitaba deger kattigini diistinmekteyim.
Kitabin olusmast sirasinda katkilarini sunan degerli meslektaglarimi tebrik edi-
yor, basarilarinin devamini diliyorum.
Prof. Dr. Serdar Bozkurt
Yildiz Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Istanbul, 2023
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Birlesmis Milletler rakamlari, sehirde yasayan ile kirsal alanda yasayan niifu-
sun 2005 yilinda egitlendigini ve su an kent niifusunda doludizgin bir yiikselis oldu-
gunu gosteriyor. 2050 yihinda kent niifusu, “7 milyara ulasacak.” seklinde 6ngorii-
lirken kirsal alandaki niifusun sadece 2 milyar olmasi bekleniyor.

Bir bagka istatistik, 65 yas iistii niifus ile 5 yas altindaki niifusun 2022 yilinda
esitlendigini gosteriyor. Simdi, 65 yas tistii niifusun tartismasiz {istiinligi baghyor.
Yine 2050 yilina geldigimizde 5 yasin altindaki niifusun 1950'lerdeki toplam niifus-
taki %15'lik seviyesinden %8'e diisecegi ongoriiliirken 65 yas tstii niifusun ayni
donemde %5'ten % 18'e cikacagr disiiniilityor. Bu, ayni zamanda hayatin kendi
akisinda biiyiik degisimler anlamina da geliyor. Omiir uzuyor, niifus artis hiz1 azali-
yor. En azindan ortalama olarak niifus artig hiz1 azahyor.

Diger taraftan Ozellikle Nijerya ve alt sahra {ilkelerinin 2050'ye dogru niifus
olarak ilk 10 sirada olacagini, Cin ve Hindistan'in aslan payini alacagini soyleyebili-
yoruz. Niifus bir yandan yaslanip diger yandan kentlere dogru gelisirken gelir sevi-
yesi diisiik kesimin niifustan en biiylik pay1 alacagi sdylenebilir. Bu durumda gelir
dagilimi, hayat pahaliligi, cevre kirlenmesi, hijyen ve viriisler gibi konularin nasil
gelisecegini tahmin etmek zor olmayacak.

Elimizdeki bir bagka istatistik ise 2008 krizinden beri diinyada olusan katma
degerin paylasiminda da adaletsizlik oldugunu gosteriyor. Gelir katmanlarinin en
ist seviyesindeki %1'lik kesim ile alt seviyedeki %50'lik kesim arasindaki fark, 10
trilyon dolara yiikselmigtir; hatta pandemi ile beraber bu farkin daha da agildig
goziikiiyor. Bu da dijitallesme, saglik ve buna benzer "olmazsa olmaz" {irtinlerin
tekelini elinde tutanlar ile kalabalik ama diisiik gelir seviyesindekiler arasindaki
farkin acimasiz sekilde artmaya devam edecegini gosteriyor.



Tiim bu zorluklarla ilgili bireysel biling yaratmak elbette 6nemli ancak 6rgiitsel
bilincin de yiikseltilmesi gerekiyor. Ashna bakilirsa orgiitler; dogal afetler, iklim
degisiklikleri, kiiresel 1sinma, ozon tabakasindaki incelme, kiiresellesme, biyocesitli-
lik kayb1 ve gevresel bozulmaya bagl yesil alanlarin azalmasi gibi nedenler sonucu
sayisiz zorluklarla karsi karsiya. Bu zorluklarin tiimii elbette insan davraniglarinin
sonucunda ortaya c¢ikmakta. Bir yandan bilingli bireylerin ¢abalari, diger taraftan
bilingsiz insanlarin verdigi zararlar karsi karsiya gelirken orgiitler de bu zorluklarla
basa ¢ikabilmek amaciyla faaliyetlerini ve stireglerini yeniden diisiinmeye yoneltmis-
tir. Clinkli cevreye duyarlihigin sade vatandasin ¢abasindan ¢ok o6rgiitlii toplumun
kurallar ile saglanabilecegi agikca goriilmektedir.

Bu stireg iginde cevresel stirdiirtilebilirlik trendi ile uyumlu olarak orgtitlerde
yesil is goren davranigi, cevre yanlisi davraniglar ve yesil 6rgiitsel vatandaslik dav-
raniglarinin nasil gelistirilecegi sorusu giindeme gelmis; boylece is yerlerinde cevre
dostu davraniglar gelistirmek iizere bireylerin, gruplarin ve yapilarin 6rgiit icerisin-
deki etkisini arastiran yesil orgiitsel davranig arastirma alani ortaya ¢ikmistir.

Bu kitabin yesil orgiit kiiltiird, yesil dontistimcii liderlik, yesil insan kaynaklar
yonetimi, yesil girisimcilik, yesil is goren davramglari, ¢evre yanhsi davranislar,
algilanan yegil orgiitsel destek, yesil 6rgiitsel vatandaglik davranisi, yesil bilingli far-
kindalik, yesil 6z yeterlilik, yesil yaraticilik, yesil entelektiiel sermaye, yesil 6rgiitsel
kimlik, yesil psikolojik iklim ve yesil itibar gibi temel 6rgiitsel davranig konularini
yesil yonetim baglaminda inceleyerek hem uygulamaya hem de literatiire katki sag-
layacagina inaniyorum.

Yesil orgiitsel davranis kitab1 hem lisans hem de lisanstistii seviyedeki 6grenci-
ler ve arastirmacilar icin yesil 6rgiitsel davranig alan1 baglaminda temel kitap niteligi
tagimakta. Ote yandan eser, isletme yoneticilerine yesil uygulamalarin tegvik edilme-
si ve gelistirilmesinde yol gosteren bir kaynak niteliginde.

Hem aragtirmacilara hem de cevreye duyarli olan insanlara keyifli okumalar di-

liyorum.
Prof. Dr. Emre Alkin

Istanbul Topkap: Universitesi Rektorii



Dr. Ogretim Uyesi Burcu Ozgiil'iin editorliigiinii yaptif1 ve ortaya ¢ikmasini
sagladig1 bu eser, genel isletme ve oOrgiitsel davranig alanindaki yayinlara yeni ve
degerli bir katkida bulunmustur. Bu alanlar, en 6nemli bilgi kaynagini stiphesiz ki
bilimsel arastirmalar ve onlardan elde edilen bulgulardan saglamaktadir. Eserleri
bilimsel ve 6zgiin olarak degerli yapan ve dogru bilginin yayllmasina saglayan temel
faktor budur.

Eserin 6zgiinligi, Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilir kalkinma tanimindan
anlagilmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma, insani gelisme hedeflerini gerceklestirme
kapsaminda; ¢evrenin, ekonominin, kurumsal yonetimin ve toplumun bir denge
icerisinde ele alinmasini ve insan faaliyetlerini miimkiin kilan dogal kaynaklarin
devamhligini esas alan bir kalkinma yaklagim bigimidir.

Birlesmis Milletler tiyesi 193 iilke tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak,
diinya gezegenini korumak ve tiim insanlarin barig ve refah iginde yasamasini sag-
lamak tizere 2030 sonuna kadar ulagilmasi igin 17 amag¢ Ocak 2016'da yiiriirliige

girmistir.

Bu kapsamda, gevresel siirdiiriilebilirlik de giin gectikge tiim paydaglarin ajan-
dasinda daha da 6nemli bir konu haline gelmistir. Orgiitler bu baglamda siirdiiriile-
bilirligin saglanmasi icin cesitli 6nlemler almaktadirlar. Bununla birlikte her ne ka-
dar o6rgiit diizeyindeki uygulama (iiretim siirecleri, atik bertarafi vb.) siire¢lerinde
bu 6nlemler aliniyor olsa da orgiit igerisindeki bireylerin ¢evreye olan olumsuz etki-
leri ayn1 sekilde devam etmektedir.

Yaklasik son elli yildir bilim insanlari insanligin diinya {tizerindeki olumsuz et-
kilerine ve sonuglarina yonelik calismalar yiirtitmektedirler. Kiiresel isinma, ozon
tabakasindaki incelme, niifus artisi, yesil alanlarin giderek azalmasi, bazi hayvan
nesillerinin tiikkenmesi gibi olumsuz sonuglarin tiimi insan davranislarindan kay-
naklanmaktadir. Hitkiimetler, bu olumsuz durumlarin etkilerini azaltmak i¢in gesitli
onlemler almaktadirlar. Bu 6nlemlerden birisi de bireysel ¢evre yanlis1 davraniglarin
is yerlerinde nasil tesvik edilecegi ile ilgili uygulamalardir. Son yillarda ise bu yonde-
ki davranislarin nasil gelistirilecegi sorusu giindeme gelmis ve boylelikle is yerlerin-
de gevre yanlis1 davraniglar1 konu alan yesil 6rgiitsel davranig aragtirma alani ortaya
¢ikmigtir. Fakat literatiir incelendiginde Tirkiye’de “yesil drgiitsel davranis” alaninda
yazilmig bir kitap hentiz bulunmamaktadir. Eser; bu baglamda orgiit kiilttirdi, insan
kaynaklar1 yonetimi, liderlik, orgiitsel vatandaghk davranisi, entelektiiel yetenekler,
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girisimcilik gibi temel yonetim konularini yesil odakli olarak ele alarak literatiire
katki saglayacaktir.

Kitabin olusumuna katki veren tiim degerli meslektaglarimizi, basarili calisma-
larindan dolay: ictenlikle tebrik ediyorum. Bununla birlikte yayin alanindaki bilimsel
¢alismalarina devam etmeleri yolunda dileklerimi de iletiyorum.

Prof. Dr. Ali Halicl
istanbul Topkap: Universitesi

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
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BOLUM 4

YESIL ORGUT KULTURU

Burcu Ozgiil

Bu boliimde, yesil orgt kiiltliri (green organizational culture) kavrami |ncelenm|$t|k
ilk olarak yesil 6rgiit killtiiri kavramina yonelik bir gergeve olusturulmustur. ikincisi,
yesil drgiit killtiiri seviyeleri ve yaklagimlari tartisiimistir. Ugtinciisii, yesil 6rgiit killti-
rinlin nasil inga edilecegi konusu degerlendirilmistir. Dordunctst, yesil orgtt kultird
kavraminin élgimd ile ilgili calismalara yer verilmistir. Besincisi, yesil orgut kulttird ile
ilgili yapilmis calismalar bagligr altina “yesil érgit kilttirtintin 6nclleri ve sonuglari” ve
“yesil érgut kultiriinin moderatér roli” degerlendirilmistir. Son olarak yesil orgut kilti-
ril ile ilgili aragtirma Onerileri sunulmustur.
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1. YESIL ORGUT KULTURU KAVRAMININ TANIMI

Cevresel degisim, hem gelismekte olan hem de gelismis tilkeler i¢in 6nemli bir
politika konusu héline gelmistir. Bugiin iklim degisikliginin sebepleri ve sonuglari,
her insani, ekonominin sektorlerini ve uluslar: etkileyerek, insanlik igin ciddi bir
cevresel sorun tegkil etmektedir (Tahir vd., 2019). Cevresel sorunlar ve paydas bek-
lentileri konusundaki farkindaligin artmasi, isletme yoneticilerinin {irtin, siireg ve
ambalajlarinin dogal cevreye olan negatif etkileri konusunda endiselenmelerine yol
acmigtir. Cevreyle ilgili endiseler ve iklim degisiklikleri, isletmelerin stireclerini ¢ev-
resel stirdiriilebilirlige odaklanarak yeniden diizenlemelerini gerektirmistir. Bir
isletmenin gevresel stirdiirtilebilirlik hedefine ulagabilmesi icin ¢evresel inanglarini
kurumsallastirmasi (Harris ve Crane, 2002) ve Orglitsel vizyon ve misyonunu siir-
dirilebilirlik degerleri ile uyumlu hale getirmesi 6nem arz etmektedir (Porter, Gal-
lagher ve Lawong, 2016). Isletmelerin cevresel inanclarim kurumsallastirmaya ve
organizasyonun tamamina dahil etmeye calismalari, yesil orgiit kiilttirti kavramini
giindeme getirmistir (Aggarwal ve Agarwala, 2022). Abdul-Rashid ve digerlerine
(2017) gore, isletmelerin cesitli cevresel girisimleri uygulama motivasyonu, yesil

orgiit kiiltiirtiniin varligina baglanmaktadir.

Yesil orgiit kiiltiirti nispeten gelismemis bir ¢alisma alanidir (Afum, Agyabeng-
Mensah ve Owusu, (2020) ve tanimi oldukga belirsizdir (Imran, Arshad ve Ismail,
2021). Bir olgu olarak yesil orgiit kiiltiird, yesil 6rgiitsel davranig alanyazininda cevre
dostu kiiltiir, cevre yanlsi orgiit kiiltiird, cevresel yonelim ve stirdiiriilebilirlik kiilti-
rii gibi gesitli terimlerle ifade edilmistir. Bu nedenle, yesil orgiit kiiltiirii hakkinda
kapsamli bir anlayisa ulagmak i¢in tiim farkli goriigleri gbzden gegirmek dogru bir
yaklagim olacaktir. Birgok arastirmaci, yesil 6rgiit kiiltiiri tanimini orgiit kiltiiri
tanimindan uyarlamustir (Giirlek ve Tuna, 2018). Ornegin, Norton, Zacher ve Ash-
kanasy (2015), “Cevre yanhsi orgiit kiiltiirti ve iklimi” adli ¢aligmasinda, Schein’in
(1990) orgiit kiiltiirti tanimindan yola ¢ikilarak yesil orgiit kiltiirti kavraminin ta-
nimlanabilecegi izerinde durmuslardir. Benzer bir bicimde ¢esitli arastirmacilar da
Schein’in orgiit kiiltiirii tanimindan hareketle yesil orgiit kiiltiirtini tammlamiglar-
dir (Muster ve Schrader, 2011; Chang ve Lin, 2015; Marshall vd., 2015; Umrani, Kura
ve Ahmed, 2018).
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Orgiit kiiltiirii, calisanlarin ve orgiitiin davraniglarina rehberlik eden paylagilan
degerleri, inanglar1 ve ilkeleri ifade etmektedir (Schein, 1992). Yesil uygulamalarin
organizasyon capinda benimsenmesi, orgiit kiiltiirtiniin yesil orgiit kiiltiirtine do-
nlismesiyle sonuclanmaktadir (Aggarwal ve Agarwala, 2022). Yesil orgiit kiiltiirii,
cevre dostu bir orgiit olma zorunlulugunu veya arzusunu yansitan degerler,
semboller, varsayunlar ve orgiitsel eserler kiimesi olarak ifade edilebilir (Harris
ve Crane, 2002). Ayrica, “cevre sorunlart ve cevre yonetimi hakkinda paylasilan
temel varsayimlarin modeli” olarak da tanimlanabilir (Marshall vd., 2015). Chang
ve Lin (2015), benzer bir bigimde yesil orgiit kiiltiirtinii, “6rgiitsel cevre yonetimi-
ne iliskin paylasilan inanclarin, degerlerin, normlarin, sembollerin ve sosyal
kaliplarin bireylerden beklenen standart davramslart sekillendirmesidir” sek-
linde tanimlamislardir. Yani, ¢evre yonetimi ve korumaya yonelik sembolizm, 6rgiit
iiyelerinin alg1 ve davraniglarini sekillendirmektedir (Chen, 2011, Umrani, Mahmood
ve Ahmed, 2016).

Ote yandan, cevresel yonelim, drgiitiin tiim organizasyon icinde ¢evre koruma
degerlerini ne olgiide igsellestirdigini yansitir ve tipik olarak misyon beyanlarinda,
resmi politika ve prosediirlerde, calisanlar ve yoneticiler igin egitim ve bilgilendirme
programlarinda kodlanmaktadir seklinde ifade edilebilir (Banerjee, 2002). Siirdiirii-
lebilirlik kiiltiirdi ise cevresel hesap verebilirlik, ekonomik verimlilik ve sosyal esitligi
dengelemenin 6nemi hakkinda orgiit tiyeleri tarafindan paylasilan varsayimlarin ve
inanglarin sahip oldugu bir kiiltiir olarak tanimlanabilir. Tium tanimlarin 1g18inda
yesil orgiit kiiltiirii, “cevre korumayi igletmenin temel bir degeri olarak goren, islet-
medeki her ekip iiyesi tarafindan cevresel sorumluluk duygusunun icsellestirildigi
bir sekilde misyon beyanina entegre edilmis bir organizasyon kiiltiirii” olarak ifade
edilebilir (Qu vd., 2022 ).

2. YESIL ORGUT KULTURU SEVIYELERi VE YAKLASIMLARI

Isletmelerdeki, yesil 6rgiit kiiltiirii seviyeleri ve yaklastmlar1 degerlendirildigin-
de, isletmeler dort kategoride degerlendirilebilir (bk. Tablo 1). Seviye 1’de yer alan
isletmeler, gevresel sorunlari 6nemsememekte ve cevresel siirdiirtilebilirlik para-
digmasi dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmemektedirler. Seviye 2’de yer alan islet-

meler, yalnizca yasalarin gerektirdigi uygulamalar1 gerceklestirebilmek adina pasif
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stratejileri hayata gecirmektedirler. Yani, reaktif bir yaklasimla, dig baskilara yanitlar
verebilmek icin ¢evresel stratejiler belirlemekte ve uygulamaktadirlar. Bu kategoride
degerlendirilen igletmeler, ¢evrenin korunmasina ikincil bir konu olarak yaklagarak
cevresel sorumluluklar: bir yiik olarak nitelendirmektedirler. Buradaki gevresel so-
rumluluk, hem yaptirimlarla karsilasmamak hem ekonomik kazanimlar elde etmek
icin bir aractir (Heikkurinen, 2011). Seviye 3’te yer alan isletmeler, paydas temelli bir
yaklagimla hareket etmekte ve orgiitsel olmayan faktorleri stratejik karar vermenin
temeli olarak gormektedirler. Buna gore; miisteriler, tiiketiciler, rakipler, ortaklar,
sivil toplum kurulusglari, siai yapilar ve diger dis paydaslar isletmeyi yonlendiren
temel mekanizmalardir. Bu kategorideki igletmeler, cevresel sorumluluk ve stratejiyi
birlestirmede rekabet¢i piyasalarin roliinii ve endiistrinin yapisini énemsemektedir-
ler. Bu baglamda, tiim operasyonlarinda ¢evreye dost uygulamalari géz 6niinde bu-
lundurarak yasal mevzuatin Gtesinde cevresel faaliyetlere odaklanmaktadirlar. Sevi-
ye 4’te yer alan isletmeler ise proaktif bir yaklasimla, siirekli 6grenme, toplam kalite
gevre yonetimi ve stratejik planlama yoluyla yasalarin gerektirdiginin dtesinde go-
nillu kirlilik 6nleme faaliyetlerine odaklanmaktadirlar (Yang, Jiang ve Zhao, 2019).
Boyle isletmelerde yoneticiler karar verirken cevresel kriterlere yiiksek éncelik ver-
mekte ve genellikle dogal cevreye anlamli ve 6zgiin bir baghlik gostermektedirler.
Yani, yoneticilerin ve calisanlarin gevre yonetimiyle ilgilenme ve cevresel etkileri
azaltma niyeti ve istekliligi son derece yiiksektir. (Ates vd., 2012). Cevreye dost uygu-
lamalar1 is modellerinde, teknolojilerinde, operasyonlarinda, érgiitsel formlarinda ve
performans hedeflerinde kullanmaktadirlar. Bu baglamda ¢evreye dost en iyi uygu-
lamalari diger isletmelerle paylasarak gelecek kusaklara yasanir bir diinya birakmay1
hedeflemektedirler. Yesil orgiit kiiltiirti seviyeleri ve yaklagimlari Tablo 1’de 6zetlen-

mistir.
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Tablo 1: Yesil Orglit KUltlrl Seviyeleri ve Yaklasimlari

Seviye 1— Isletmeye gére gevre sorunlari Bu seviyede, gevreye ve Motivasyon yok
“sifir seviye”, = 6nemli degildir. Kimse cevre sorun- | siirdiiriilebilir kalkinma
“yiiksek risk | larmi umursamaz. Bu alanda ileti- ile ilgili diger unsurlara
kiltiirg” sim eksikligi s6z konusudur. Ozen gosterilmemektedir.
Seviye 2— Cevreyi korumaya yonelik aksiyon Reaktif yaklasim. Bu Olumsuz motivas-
“reaktif almak icin tek motivasyon ceza durum, yasal diizenleme- | yon Korku, moti-
kiiltiir” korkusudur. isletme, i¢ dokiiman- nin gerektirdigi minimum | vasyon faktorii
tasyonun ilgili genel hukuk kuralla- | seviyeye uymak anlamina | olarak hizmet
ria uygunlugunu saglamaya odak- = gelmektedir. Maliyet etmektedir.
lanmaktadir. Bu alanda iletigim azaltma (gevre diizenle-
kimsenin umurunda degildir. melerine uyum sayesinde)
ve hissedarlar icin zengin-
lik yaratma iki temel
hedeftir.
Seviye 3— Isletme, yasalarin gerektirdiginden | Paydas temelli yaklasim. Pozitif ama digsal
“akdif kiil- daha fazla faaliyette bulunmaktadir. | Amagc, rakipler tarafindan | motivasyon
tiir”, “siste- Resmi bir gevre politikasi ve cevre ustlenilen faaliyetlere ve
matik kiiltiir” | sistemi vardir. Bilgi akist ve prose- kiyaslamalara yanit ver-
diirler etkilidir. Cevre hedefleri, mektir. Bir kurulus,
bireyler ve ekipler i¢in resmi olarak | topluluk gibi diger pay-
belirlenmektedir. Cevre performan- | daslarin baskisindan da
st bir degerlendirmeye tabidir. etkilenebilir. Piyasada
pozisyon kaybetmemek
icin reaksiyon gereklidir.
Seviye 4— isletme, yasal diizenlemelerin Proaktif yaklasim. Siirdii- | icsel motivasyon
“stirekli gerektirdiginden daha fazla cevreci | riilebilirlik, orgiit kiilti-
iyilestirme” | faaliyetlerde bulunmakta ve resmi riiniin bir unsurudur.

bir cevre politikasina sahiptir.
Calisanlar, 6rnegin risk degerlen-
dirmesi veya ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ile ilgili farkh faaliyet-
lerde bireysel ve grup diizeyinde yer
almaktadir. Cevre sorunlari hak-
kinda birbirlerine yardim etmekte
ve bilgilerini paylasmaktadirlar.

Bu faaliyetlere sadece dahil olmakla
kalmazlar, gercekten ilgililerle
birlikte “diinyay1 degistirebilecekle-
rine” inanmaktadirlar. Isletme,
kiiresel cevre yanlisi programlara
katilmakta ve en iyi uygulamalari
diger isletmelerle paylasmaktadir.

Kaynak: Piwowar-Sulej, (2020).
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3. YESIL ORGUT KULTURU INSA ETMEK

Harris ve Crane (2002), klasik ¢alismalarinda ¢evre konularini 6rgiit kiilttirleri
baglaminda incelemisler ve teknik eylemlerin 6tesine gecen ve yeni degerler, inanc-
lar ve sorumlu cevresel davraniglar1 benimsemeyi iceren orgiitsel eylemler yoluyla
yonetim felsefesinde asir1 bir degisiklik ihtiyacini vurgulamiglardir. Bu nedenle, cev-
resel siirdiriilebilirlige yonelik hareket, orgiit kiiltiirtinde degisiklikler gerektirmek-
tedir. Dolayisiyla, cevresel ve sosyal zorluklara dogrudan yanit verebilmek icin 6rgiit-
lerin 6nemli bir kiiltiirel degisim baglatmasi gerekmektedir (Harris ve Crane, 2002;
Da Silveira Marques Pereira vd., 2014). Bu kiiltiirel degisimleri baglatarak yesil bir
orgiit kiiltiirti insa etmek kesinlikle basit bir siire¢ degildir. Boyle bir kiiltiiriin olus-
turulmast bir dizi temel boyuta baglanmaktadir (Porter, Gallagher ve Lawong,
2016). Bu baglamda Harris ve Crane (2002) farkl sektorlerdeki yoneticilerle yaptik-
lar1 goriismeler sonucunda yesil bir 6rgiit kiiltiirti insa etmenin 6niindeki engelleri
agiklayan {i¢ boyutlu ve yedi faktorli bir model gelistirmislerdir (bk. Tablo 1). Dola-
yistyla Harris ve Crane’e (2002) gore yesil orgiit kiiltiirti tek boyutlu basit bir kav-
ram degildir. Bu model ¢ercevesinde tanimlanan yesil 6rgiit kiiltiirtiniin i¢ boyutu
derece, yayilma ve derinliktir. Kiiltiirel yesillenmenin derecesi, yoneticilerin yesil
degerlerin ve duyarhliklarin orgiitsel yaratimlarda ve eserlerde tezahiir ettigini ne
olctide hissettiklerini ifade etmektedir. Kiiltiirel yesillenmenin yayilmasi, yoneticile-
rin bu duygu ve davraniglarin orgiit genelinde sergilendigine ne kadar genis 6l¢iide
inandiklarin ifade ederken kiiltiirel yesillenmenin derinligi, yoneticilerin yesil giri-
simlere ne kadar derinden deger verdigini ifade etmektedir (Harris ve Crane, 2002).
Harris ve Crane (2002) ayrica bazi faktorlerin yesil 6rgiit kiiltiiriiniin boyutlari tize-
rinde giiclii bir ikincil etkiye sahip oldugunu iddia etmektedirler. Ornegin, Tablo
r’den, “degisime karsi bireysel direncin” orgiitsel yesillenmenin derinligi (birincil
faktor) ile iligkili oldugu ve ayni zamanda orgiitsel yesillenmenin yayilma boyutu
tizerinde ikincil bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Aggarwal & Agarwala, 2021).

Yesil orgiit kiltiirii inga etmenin 6niindeki engeller su sekilde siralanabilir:

® Yoneticinin stirdiirtilebilir degerlerin geleneksel performans olctimlerini et-
kileyecegine inanma derecesi, siirdiiriilebilir degerlerin orgiit kiiltiiriine
yansimasini etkileyecektir.

e Orgiitiin yer aldig1 endiistrinin makro kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir degerlerin
benimsenmesini ne derece 6nemli gordigii, bu tiir degerlerin benimsenme-
sini etkileyecektir.
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e Orgiitsel engellerin varlig1, bir drgiit kiiltiirii icindeki siirdiiriilebilir degerler
diizeyini engelleyecektir.

e Orgiitsel alt kiiltiirlerin sayisi, biiyiikliigii ve giicii, siirdiiriilebilir degerlerin
benimsenmesinde olumsuz bir etkiye sahip olacaktir.

e Semboller veya sembolik olaylar, bir organizasyon icinde stirdiiriilebilir de-
gerlerin yerlestirilmesi siirecinde bir etkiye sahip olacaktir.

e Baskin orgiit kiiltiird, siirdiiriilebilir degerlere yonelik kiiltiirel uyum siire-
cini etkileyecektir.

e Siirdiirtlebilir degerlerin benimsenmesinin gegici bir moda oldugu algisinin
derecesi, bu degerlerin benimsenmesinde olumsuz etki yaratacaktir. (Porter,
Gallagher ve Lawong, 2016).

Tablo 2: Yesil Orglit Kdltdriinin Boyutlari ve Faktorleri

Performans Inanglari: Bir orgiitiin yoneticilerinin, siirdiiriilebilir
degerlerin veya yesil konularin kér, satis vb. {izerinde olumlu bir
etkisi olduguna inanma derecesidir. Inang, bu tiir degerlerin 6rgiit
kiilttirine dahil edilmesiyle sonu¢lanmakta ve boylece orgiitte

kiiltiiriin yesermesine yol acmaktadir. .
Alternatif Is

Endiistri Makro Kiiltiiri: Diger endistrilerin (6rglitsel gruplag- | pelsefeleri

malar) aksine, belirli bir endiistrideki orgiitlerin ¢evresel varsa-
yimlari, degerleri ve tirtinleri icerisinde ortak temalarin ve egilim-
lerin varligidir. Belirli endiistri makro kiiltirlerinde, yesil konula-
ra diger endiistrilere gore yiiksek dncelik verildigine ve bu neden-
le bu tiir enddistrilerin yiiksek derecede kiiltiirel yesillenmege yol
actigina dair bir inang s6z konusudur.

Derece

Orgiitsel Engeller: Orgiitiin yesil uygulamalar1 uygularken karsi-
lastig1 farkli orgiit ici engellerdir. Ornegin, merkezi karar verme-
nin kapsamy, i¢ politika, islevler arasi koordinasyon vb.

Yayilma = Kiiltiirel Pargalanma: Bir orgiitiin yoneticilerinin, drgiitiin kiiltti-
riiniin gesitli alt kiilttirlerin varligiyla karakterize edildigine inan-
ma derecesidir. Alt kiltiirlerin sayisi, boyutu ve giicii ne kadar
fazlaysa yesil bilincin orgiitsel yayilimi o kadar diisiik olmaktadir.
Kiiltiirel pargalanma, farkli cografi alt kiiltiirleri, profesyonel alt
kiiltiirleri ve iglevsel alt kiilttirleri igerir. Her alt kiltiiriin olumsuz
ve olumlu etkileri vardir.

Degisime
Kars1 Bireysel
Direng
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Sembolik Olaylar: Orgiitte yesil kiiltiiriin veya bilincin gelisme-
sinde sembollerin, sembolik olaylarin ve eylemlerin roliidiir.
Genel olarak yoneticinin herhangi bir kiiltiirel degisiklige tepkisi-
ni/eylemini icermektedir. Bu olaylar negatif veya pozitif eylem
sembolleri olabilir. Pozitif eylem sembolleri yesil konulara 6rgiit-
sel baglihg: arttirirken negatif eylem sembolleri orgiitsel baghlig
azaltir. Olumlu ya da olumsuz eylem sembolleri, 6rgiit calisanla-
rinin davraniglarini etkileyerek yesil degisimin derinligini etkile-
Derinlik = mektedir.

Alternatif Is Felsefeleri: Orgiitiin is felsefesinin algilanan kiiltiirel
hakimiyetidir. Orgiitler, pazar odakl: felsefe, hizmet odakl: felsefe
vb. gibi baskin is felsefesine gore farklilik gosterirler. Cevre yone-
timine odaklanan baskin bir is felsefesine sahip bir orgiit, yesil
konulara yiiksek diizeyde uyum saglayacaktir.

Degisime Karst Bireysel Direng: Yesil degisime ¢alisanin tepkisidir.
Yoneticiler, yesil konularin sadece “moda” olduguna veya basitce
kabul edilmis bir statiikoya haksiz bir meydan okuma olduguna
inandiklarinda, yesil yonelimli degisime direnirler. Bu nedenle,
yesil bir kiiltiirel degisim icin orgiitiin her ¢alisanini kisisel inang-
larina gore degerlendirmesi gerekmektedir.

Kaynak: Harris ve Crane (2002).

Yesil orgtit kiiltiirti, orgiit calisanlarina gevresel degerleri asilamak icin sorun-
lar1 tanimaya, analiz etmeye, ¢6zmeye ve stratejiler gelistirmeye odaklanmaktadir
(Aggarwal ve Agarwala, 2021). Yesil orgiit kiiltliriiniin ingasinin birden fazla faktore
bagli oldugu alanyazinda gosterilmektedir. Oncelikle, siirdiiriilebilirlik girisimlerinin
benimsenmesi igin 6rgiit kiiltiirlerinin degisime agik olmasi gerekmektedir (Porter,
Gallagher ve Lawong, 2016). Herhangi bir siirdiiriilebilirlik girisiminde, liderligin
igleri ileriye tasima ve degisime elverigli bir kiiltiir yaratma konusunda benzersiz bir
sorumlulugu bulunmaktadir (Da Silveira Marques Pereira vd., 2014). Baz1 arastir-
macilar, eger iist yonetim ¢evre korumaya iligkin konulara daha giiglii bir baglilik ve
deger verirse orgiitlerin yesil bir kiiltiir gelistirme ve benimseme egiliminin yiiksek
oldugunu ileri siirmektedirler (Fergusson ve Langford 2006; Yung vd., 2011). O
hélde, bir orgiitte yesil degerlerin uygulanmasi {ist yonetimin destegi ile dogrudan
orantilidir (Afum, Agyabeng-Mensah ve Owusu, 2020). Ayni zamanda, Orgiitlerin
vizyon ve misyon bildirgelerinde yesile deger verildiginin vurgulanmasi son derece
onemlidir. Bir orgiitiin vizyon ve misyon bildirgesindeki cevreye olan yonelim, cevre
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dostu calisanlarin ise alinmasi, gevre ile ilgili egitimlerin verilmesi, ¢cevresel hedefle-
rin belirlenmesi ve yesil girisimlerin tesvik edilmesi gibi insan kaynaklar1 uygulama-
larina da yansimaktadir. Bu uygulamalar, 6rgiit genelinde yesil kiiltiiriin gelismesine
yol agmakta ve sonunda gevresel performansin iyilegtirilmesiyle sonuglanmaktadir
(Al-Swidi vd., 2021). Bu nedenle, orgiitler, yesil orgiit kiilttirtinii artirabilecek ise
alma ve segme, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme ve odillendirme
sistemi gibi yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini benimsemelidirler
(Khammadee ve Ninaroon, 2022). Ote yandan, yesil bir kiiltiiriin benimsenmesinin
ana gerekgcelerinden biri, gevresel siirdiiriilebilirlik fikrinin tim o6rgiit {iyelerinin
distincesine niifuz etmesini saglamaktir (Afum, Agyabeng-Mensah ve Owusu,
2020). Orgiit icindeki sembolik olay ve eylemler, calisanlarin yesile deger verildigini
algilamasinda dénemli rol oynamakta ve organizasyonda yesil kiiltiir bilincinin olus-

masina yol agmaktadir (Aggarwal ve Agarwala, 2022).

Kiiltiir, bir organizasyonda biitiinsel bir kavramdir. Bu nedenle, bir érgiitiin ye-
sil girisimlerinin/programlarinin entegrasyonu ve farkli departmanlarin igbirligi, bir
organizasyonda yesil kiiltlirtin gelistirilmesi icin kritik 6neme sahiptir (Tahir vd.,
2019). Yesil orgiit kiiltiiriiniin ¢evresel ve siirdiiriilebilir strateji ile uyumlu olmasi da
onemli bir gerekliliktir. Bir orgiit kiiltiirii; calisanlara, orgiitiin politikalarina ve uy-
gulamalarina, hitkimet kurallarina vb. baglanmaktadir. Bu baglamsal faktorlerin
herhangi birinde degisiklik, orgiit kiiltlirtinde bir degisiklikle sonu¢lanmaktadir.
(Porter, Gallagher ve Lawong, 2016). Yesil bir kiiltiirin yaratilmasi, tamamen cali-
sanlarin katilimini ve gevre yonetimi projelerine dahil olmalarimi gerektirir. Bu ne-
denle, calisanlar ¢evreye odaklanirlarsa ve gevresel etkiyi en aza indiren faaliyetlerde
bulunurlarsa bir orgiitte yesil kiiltiir gelisebilmektedir (Aggarwal ve Agarwala,
2021). Cogu cevresel hareket, katilimcr bir acik kiiltiire, 6grenme ortamina, doniis-
turticti liderlige ve ozgecil degerler uyumuna sahip orgiitlerde basar1 bulmustur
(Egri ve Herman, 2000; Collier ve Esteban, 2007; Zsoka, 2007). Sonug olarak 6rgii-
tlin yoneticileri, faaliyetlerinin orgiitsel pozitifligini en st diizeye gikarmak ve bu
arada operasyonel faaliyetlerin dogal ¢evre {izerindeki olumsuz etkisini en aza in-
dirmek i¢in kar amac giidiilerinin 6tesinde diistindiiklerinde ve hareket ettiklerinde,
yesil bir orgiit kiiltiirii insa edebilirler (Al-Swidi, Gelaidan ve Saleh, 2021).
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4. YESIL ORGUT KULTURUNUN OLGULMESI

Yesil bir kiiltiir inga etmek icin, yoneticilerin 6ncelikle 6rgiitte hakim olan kiil-
tlirti degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu durum, orgiitsel yesillenmeyi tesvik et-
mek icin uygun uygulamalarin gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. Orgiitler, kiiltiirii
giiclendirmeye yonelik girisimler ve uygulamalar gelistirmek icin yesil orgit kiiltii-
riintin gesitli boyutlarinin mevcut seviyesini 6lgebilmelidirler (Aggarwal ve Agarwa-

la, 2021).

Alanyazin incelendiginde, yesil 6rgiit kiiltlirtiniin 6l¢tilmesine yonelik farkl 61-
cekler gelistirildigi goriilmektedir. Genel olarak arastirmacilar yesil 6rgiit kiilttirtini
olcmek icin orgiit kiiltiirii 6lcegini uyarlamuslardir. Ornegin, Garcia-Machado ve
Martinez-Avila (2019), yesil orgiit kiiltiiriinii incelemek icin Denison ve Mishra
(1995) tarafindan gelistirilen dort boyutlu 6rgiit kiiltiiri 6lgegini uyarlayarak “yesil
katilim, yesil tutarlilik, yesil uyum yetenegi ve yesil misyon” olmak {izere dort boyut-
lu yesil orgiit kiiltiirti modeli sunmuslardir. Benzer sekilde, Chen (2011), calismasin-
da cevresel orgiit kiiltiirtinii 6lgmek icin Denison ve Mishra'ya (1995) atifta buluna-
rak tek boyutlu bir dlcek gelistirmistir. Glirlek ve Tuna (2018), Marshall ve digerleri-
nin (2015) tek boyutlu stirdiiriilebilirlik kiiltiirti 6l¢egini uyarlayarak yesil 6rgiit kiil-
tlird olcegi gelistirmislerdir. Wang (2019), yesil orgiit kiiltiirii dlcegi olarak Banerjee
(2002) tarafindan gelistirilen tek boyutlu cevresel yonelim olgegini kullanmustir.
Pham ve digerleri (2018), ¢alismalarinda tek boyutlu bir yesil 6rgiit kiiltirt olcegi
Onermiglerdir. Aggarwal ve Agarwala, (2021) ise Harris ve Crane (2002) tarafindan
onerilen teorik modeli (performans inanclari, endiistri makro kiiltiirdi, 6rgiitsel en-
geller, alternatif is felsefeleri, sembolik olaylar, kiiltiirel parcalanma ve degisime
karsi bireysel direng) izleyerek yesil orgiit kiiltiirtinii nicel olarak 6l¢gmek igin bir
olcek (5'li likert) gelistirmiglerdir (bk. EK A).

5. YESIL ORGUT KULTURD iLE iLGILi YAPILMIS ARASTIRMALAR

Bu basglik altinda, yesil érgiit kiiltiirii ile ilgili arastirmalara yer verilmistir. Yesil
orgiit kiiltiirii arastirmalar: “yesil orgiit kiiltiirtiniin 6nctilleri ve sonuclar1” ve “yesil

orgiit kiiltiirtiniin moderator roli” olmak {izere iki baglik altinda toplanmustir.
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5.1. Yesil Orgiit Kiiltiiriiniin Onciilleri ve Sonuclar

Mevcut alanyazin, yesil 6rgiit kiiltiiriintin nispeten yeni ve seyrek arastirilmis
bir kavram oldugunu gostermektedir (Afum, Agyabeng-Mensah ve Owusu, 2020).
Yesil orgiit kiiltiirtinii aragtiran nitel ve nicel ¢alismalar olmasina ragmen (Harris ve
Crane, 2002; Wang, 2019; Al-Swidi vd., 2021), aragtirmalarin baslangi¢ asamasinda
oldugu soylenebilir.

Tablo 2’deki yesil orgiit kiiltiiri ile ilgili aragtirmalar incelendiginde, arastirma-
cilarin cesitli teorilerden yararlanarak yesil orgiit kiiltiirtiniin 6nciillerinden ziyade
sonuclarini arastirdiklar1 dikkati cekmektedir. Bu baglamda, {ist yonetimin Kisisel
ilgisinin, is hedeflerinin desteklenmesinin, 6zel bilgi ve uzmanhgin, yeterli finansal
destegin saglanmasinin ve destekleyici politikalarin, iyi gelismis altyapinin ve per-
formanst izlemek icin etkin bir 6lgiim sisteminin varliginin, yesil 6rgiit kiltiiriiniin
gelisimi tizerinde 6nemli etkilerinin oldugu soylenebilir. Buna karsin; yasa ve yo-
netmelikler, piyasa egilimi ve sosyal baskinin yesil 6rgiit kiilttirti izerinde 6nemli bir
etkisi olmadig1 goriilmistiir (Kii¢tikoglu ve Pinar, 2018). Ayrica, bir kisinin ¢evresel
sorunlar ve tehlikelerle ilgili inanclari, etkileri ve eylemleriyle ilgili olan cevresel
tutum veya kaygi (Schultz vd., 2004), yesil insan kaynaklar1 yonetimi (Aggarwal ve
Agarwala, 2022; Khammadee ve Ninaroon, 2022; Burlea-Schiopoiu vd., 2022), yesil
liderlik (Al-Swidi, Gelaidan ve Saleh, 2021), etik liderlik (Sengtillendi, Bilgetiirk ve
Findikli, 2023) ve ¢evre yonetimi uygulamalari, yesil orgiit kiiltiiriinin 6nciilleri
arasinda yer almaktadir (Afum, Agyabeng-Mensah ve Owusu, 2020).

Diger yandan, yesil 6rgiit kiiltiiriintin; yesil performansi (Hadi, Wartini ve
Widjaja, 2023), orgiitsel performansi (Chandra, Arafah ve Basri, 2021 Imran ve Jing-
zu, 2022), rekabet avantajini, yesil inovasyonu (Chen, 2011; Giirlek ve Tuna, 2018;
Garcia-Machado ve Martinez-Avila, 2019), yesil calisan davranisimi (Tahir ve Javed,
2022), is tatminini ve orgiitsel baghiligi (Shahriari vd., 2023) 6nemli 6l¢tide etkiledi-
gini aragtirmalar gostermektedir (bk. Tablo 2).

Mevcut yazina dayanarak yesil orgiit kiiltiirtiniin ¢alisanlar arasinda yayginlas-
tirllmasinin, yonetimin yesil {iretim stirecini etkili bir sekilde uygulamasina ve yiik-
sek inovasyon seviyelerine ulasmasina yardimci olacagi sdylenebilir. O halde, yesil
iiretime yatirim yaparak yesil inovasyona basarili bir sekilde gecis yapmak isteyen
isletme yoneticileri, yesil bir orgiit kiiltiiri insa etmeye odaklanabilirler (Verrier vd.,
2014). Ayrica yapilan caligmalar, yesil performansi ve orgiitsel performansi besle-
mede yesil orgiit kiiltiiriiniin 6nemini ortaya koymaktadir (Imran, Arshad ve Ismail,
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2021). Sonug olarak yesil 6rgiit kiiltiiriintin; kaynak temelli teoriye (Giirlek ve Tuna,
2018; Afum, Agyabeng-Mensah ve Owusu, 2020; Imran ve Jingzu, 2022; Hadi, War-
tini ve Widjaja, 2023), sosyal 6grenme teorisine (Sengtillendi, Bilgetiirk ve Findikl,
2023), kaynaklarin korunmasi teorisine (Burlea-Schiopoiu vd., 2022), islem maliyeti
teorisine (Gu, 2022) ve dogal kaynak temelli teoriye (Roespinoed;ji vd., 2019; Wang,
2019; Wang vd., 2022) dayanarak cevresel ve ekonomik faydalar yarattig1 séylenebi-
lir. Alanyazinda yesil 6rgiit kiiltiirtiniin 6nctilleri ve sonuglari ile ilgili yapilmis aras-
tirmalar Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 3: Yesil Orglt Kdltdrinin Oncllleri ve Sonuclart ile ilgili Arastirmalar

Chen (2011) Kaynak Temelli = Bu calismada, yesil liderlik ve yesil 6rgiit kiiltiirtintin yesil
Teori rekabet avantajinin onciilleri oldugu ve yesil orgiitsel kim-
Orgiitsel Kimlik = ligin bu iliskiye kismen aracilik etti§i bulunmustur. Bu
Teorisi iligki, Tayvan’daki biiyiik isletmelerde kiiciik ve orta 6lcekli
imalat sanayi isletmelerine gore 6nemli dlgtide gtigludiir.
Da Silveira Bu calismada, Brezilya’daki bir {iniversitenin (Sao Paulo
Marques Pereira Universitesi) bir kampiisiinde gelistirilen cevre yonetimi
vd. (2014) uygulamalari ile 6rgiit kiiltiirtintin yesillendirilmesi arasin-

daki iligski incelenmistir. Calismanin ana gergevesi Harris ve
Crane (2002) tarafindan oOnerilen modeldir. Bulgulara
gore, caligilan tiniversitenin kisitlanmig bir ¢evre yonetim
programu oldugu goriilmektedir. Ogretim {iyeleri i¢in ana
performans gostergeleri, bilimsel iiretim ve yayina dayali-
dir ve onlara tamamlayici faaliyetler igin ¢ok az zaman
taninmaktadir. Baz1 birimler kendi ¢evre yonetimi uygula-
malarin1 gelistirmekte, ancak diger birimler tarafindan
kullanilmak {izere bu uygulamalar en iyi uygulamalar
olarak yaygmlastirlmamistir. Bazi akademik birimler,
cevre yonetimini giinliik faaliyetlerine dahil eden 6gretim
iyelerinin proaktif eylemlerini sergilemektedir. Genel alg,
“cevre yonetimi” ifadesinin neredeyse “kat1 atik yonetimi”
ile es anlamli oldugu yontindedir.

Chang (2015) Paydas Teorisi Bu calisma, kurumsal sosyal sorumlulugun yesil orgiit
Kaynak Temelli = Kiiltiirii ile yesil {irlin inovasyon performansi arasinda araci

Teori bir rol oynadigini kesfetmek icin 6zgiin bir cerceve gelis-

tirmistir. Hipotezleri test etmek icin Tayvanl imalat islet-

melerinden anket yontemi ile veriler toplanmistir. Ampirik

sonuglar, yesil orgit kiiltiriiniin proaktif kurumsal sosyal

sorumluluk ve yesil tirtin inovasyon performansini olumlu

yonde etkiledigini dogrulamaktadir. Bu calisma, proaktif

kurumsal sosyal sorumlulugun yesil 6rgiit kiiltiirt ile yesil
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iriin inovasyon performans: arasindaki pozitif iliskiye
aracilik ettigini, ancak reaktif kurumsal sosyal sorumlulu-
gun aracihik etmedigini gostermektedir. Yesil orgiit kiiltiiri,
proaktif kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil iirtin inovas-
yon performanst igin itici bir giictiir.

Bu calismada, yesil orgiit kiilttird, yesil inovasyon ve reka-
bet avantaji arasindaki iligkiler incelenmistir. Veriler Tiirki-
ye'nin Antalya bolgesindeki tam zamanh 293 otel calisa-
nindan ve 192 yoneticiden toplanmugtir. Sonuglar, yesil
orgiit kiiltiiriiniin yesil inovasyon ve rekabet avantaji tize-
rinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ek
olarak yesil orgiit kiiltiirii ile rekabet avantaji arasindaki
iligkide yesil inovasyon tam aracilik rolii iistlenmistir.

Bu calismada stirdiirtilebilirlik unsurlart ile yesil inovasyon
arasindaki iliski ve bu iligkide yesil 6rgiit kiiltiirtiniin araci-
Iik rolii arastirilmistir. Tirkiye’de imalat sektoriinde ilk
500’de yer alan ve ISO 14001 belgesine sahip 162 isletme-
den veri toplanmis ve analiz edilmistir. Calismanin sonucu,
isletmeleri siirdiirtilebilirlige yonlendiren i¢ faktorlerin,
yesil orgiit kiiltiirii ve yesil inovasyon ile pozitif bir iligkisi
oldugunu gostermistir. Ayrica sonuglar, isletmeleri stirdii-
riilebilirlige yonlendiren i¢ faktorler ile yesil inovasyon
arasindaki iligkide yesil orgtt kiltiiriiniin kismi aracilik
rolii oldugunu dogrulamustir.

Bu calismada, hem yesil tiriin hem de yesil siire¢ inovasyo-
nunun onciilii olarak yesil orgiit kiiltiiriiniin rolti arastiril-
mistir. Buna ek olarak Malezyali igletmelerde rekabet ede-
bilirligi ve cevresel performansi tegvik etmede hem yesil
tirtin hem de yesil siire¢ inovasyonunun benzersiz katkist
analiz edilmistir. Sonuglar, yesil tiriin inovasyonu, yesil
stire¢ inovasyonu ve rekabet avantajinin yesil orgiit kiiltii-
riinden olumlu ve anlamli bir sekilde etkilendigini dogru-
lamistir. Benzer sekilde, rekabet avantajmnin yesil tirtin ve
yesil siire¢ inovasyonundan o6nemli Olgiide etkilendigi
dogrulanmistir. Sonuglar ayrica rekabet avantajinin cevre-
sel performans tizerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermistir.

Bu calismada, yesil 6rgiit kiiltiirtintin yesil performans: ve
rekabet avantajini nasil etkiledigini analiz eden teorik bir
model gelistirilmis ve test edilmistir. Spesifik olarak bu
model, yesil inovasyonun bu iliskilere nasil aracilik ettigini
aciklamigtir. Tayvan’daki farkh endustri sektorlerindeki
327 imalat isletmesinden veri toplamistir. Calismanin
sonucu, yesil orgiit kiilttiriiniin sirasiyla yesil performansi
ve rekabet avantajin1 6nemli 6lciide etkiledigini gostermis-
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tir. Ayrica sonuglar, yesil inovasyonun hem yesil orgiit
kiilttiri ile yesil performans arasindaki iligkiye tam aracilik
ettigini hem de yesil orgiit kiltiirti ile rekabet avantaji
arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini gostermistir.

Bu calismada, yesil 6rgiit kiiltiirii, kurumsal sosyal sorum-
luluk uygulamas1 ve gida giivenligi arasindaki iligkiler
kavramsal olarak tartisilmistir. Gida giivenligi, nihayetinde
insan merkezli bir istir. Yonetmelikler ne kadar zorlayict
bir sekilde uygulanirsa uygulansin, calisanlarin &zgiir
iradeleri ve davranislar1 gida giivenliginde gercek bir sonu-
ca yol agmaktadir. Bu tiir 6zgiir irade ve davraniglarin
gercek motive edicisi ve anlamh orgiitsel eylemleri tesvik
eden yesil orgiit kiilttridir.

Bu calisma, yesil orgiit kiiltiirtiniin, ¢evre yonetimi uygu-
lamalart (yesil tedarik ve yesil tiretim) ile gevresel perfor-
mans arasindaki aracilik roliinti incelemistir. Calismada,
157 imalat igletmesinden veriler toplanmis ve analiz edil-
mistir. Calismanin sonuglari, ¢evre yonetimi uygulamalari-
nin ve yesil 6rgiit kiiltiirtintin cevresel performansin 6nem-
li onctilleri oldugunu gostermistir. Calisma ayrica, cevre
yonetimi uygulamalarmin yesil orgiit kilttirii tizerinde
onemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ek
olarak yesil orgiit kiiltiirtintin ¢evre yonetimi uygulamalari
ile cevresel performans arasinda araci bir rol {stlendigi
sonucuna ulagilmistir.

Bu calismanin temel amaci, yesil vizyon ve yesil orgiit
kiiltiirti perspektifinden yesil tiriin gelistirme performansi-
nin nasil artirilabilecegidir. Bu amagla mevcut calismada,
yesil paylasilan vizyonun ve yesil orgiit kiilttiriiniin Tay-
van’in imalat endstrisindeki yesil tirtin gelistirme perfor-
mansi tizerindeki etkileri arastirilmistir. Ayrica yesil 6ziim-
seme kapasitesinin ara buluculuk etkisi de incelenmistir.
Ampirik sonuclar, hem yesil paylasilan vizyonun hem de
yesil orgiit kiiltiirtiniin yesil 6ziimseme kapasitesi tizerinde
olumlu etkileri oldugunu ve bunun da yesil tiriin gelistirme
performansini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
Ozellikle yesil 6ziimseme kapasitesi, yesil paylasilan vizyon
ile yesil tirtin gelistirme performansi arasindaki iligkiye tam
aracilik ederken yesil 6rgiit kiiltiirt ile yesil tiriin gelistirme
performansi arasindaki iligkiye kismen aracilik etmektedir.
Bu calisma, yesil psikolojik iklim ve yesil orgiit kiltiirt
araciligiyla yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
stirdiiriilebilir cevresel verimlilik {izerindeki etkisini ince-
lemistir. Bu amacla Cin’deki isletmelerden veriler toplan-
mis ve analiz edilmistir. Bulgular, yesil psikolojik iklim,
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yesil orgiit kiltiirt ve stirdiirtilebilir cevresel verimlilik gibi
ekolojik faktorlerin yesil insan kaynaklar: yonetiminden
olumlu etkilendigini ortaya koymustur. Ayrica yesil 6rgiit
kiiltiiri ve yesil psikolojik iklim, yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalart ile siirdiirtilebilir cevresel verimlilik
arasindaki iligkiye aracilik etmektedir.

Bu calismada yesil orgiit kiiltiirii ve ¢alisanlarin yesil dav-
raniglarinin  belirleyicileri ve sonuglar1 incelenmistir. Ka-
tar’da kamu ve 6zel sektorde 614 calisandan veri toplanmig
ve analiz edilmistir. Bulgular, cevresel endise, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ve yesil liderlik davranisinin yesil
orgiit kiltiirti tizerindeki etkisini dogrulamistir. Ayrica
sonuglar, yesil orgiit kiiltiriiniin, ¢alisanlarin yesil davra-
niglar1 ve orgiitsel cevre performansi ile pozitif iliskiye
sahip oldugunu gostermistir. Daha da 6nemlisi, yesil orgiit
kiilttirii, cevresel endige, yesil insan kaynaklari yonetimi,
yesil liderlik davranisi ve calisanlarin yesil davranisi ara-
sindaki iligkiyi de belirlemektedir.

Bu calismada yesil orgiit kiiltiirtintin orgtitsel performanst
nasil etkiledigini ampirik olarak inceleyen teorik bir model
gelistirilmis ve test edilmistir. Malezya'nin imalat enddistri-
sindeki 170 katihmcidan veriler toplanmis ve analiz edil-
mistir. Bulgulara gore, yesil orgit kilttri, yesil perfor-
mansin 6nemli bir onciiliidiir. Ayrica bulgular, cevresel
performansin ve yesil inovasyonun yesil orgiit kiltiiri ile
orgiitsel performans arasindaki iligskiye tam olarak aracilik
ettigini ortaya koymustur.

Bu calisma, yesil orgiit kiiltiiriini incelemek icin bir 6lgek
gelistirmeyi amaglamistir. Mevcut ¢alisma teorik bir modeli
terciime etmeye ve yesil orgiit kilttiriini 6lgmek icin kap-
saml bir anket olusturmaya yonelik ilk girisimdir. Harris
ve Crane (2002) tarafindan onerilen model kullanilarak
yedi boyuttan ve yirmi bir ifadeden olusan yesil 6rgiit
kiilttiri 6lgegi gelistirilmistir.

Bu calismada yesil orgiit kiiltiirtiniin orgiitsel performans
ve yesil rekabet avantaji tizerindeki etkisi hem dogrudan
hem de yesil inovasyon araciligiyla incelenmistir. 185 kati-
limcidan veri toplanmis ve analiz edilmistir. Sonuglar, yesil
orgiit kiiltiirtintin yesil inovasyon, yesil rekabet avantaji ve
orgiitsel performans tizerinde dogrudan olumlu ve anlamli
bir etkisi oldugunu gostermistir. Ayrica calismada, yesil
inovasyon yoluyla yesil orgiit kiilttriiniin yesil rekabet
avantaji ve orgiitsel performans tizerinde dolayl: olumlu ve
anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmustir.
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Bu calisma, yesil tedarik zinciri kalite yonetiminin kurum-
sal yesil performans {izerindeki etkisini incelemeyi amac-
lamistir. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve Fas’ta
yerlesik biiyiik cok uluslu sirketlerde calisan 113 katilimci-
dan veri toplanmistir. Sonuglar, yesil tedarik zinciri yone-
timi uygulamalarmin hem yesil inovasyon hem de kurum-
sal yesil performans {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymustur. Benzer bir bicimde yesil inovas-
yon, kurumsal yesil performans {izerinde olumlu bir etkiye
sahiptir. Ancak, yesil orgiit kiiltiirtiniin kurumsal yesil
performans tizerinde anlamh bir etkisi yoktur. Ayrica yesil
kalite yonetimi uygulamalari, kurumsal yesil performans
tizerinde olumlu bir etkiye sahipken yesil orgiit kiltiirt
tizerinde anlaml bir etkiye sahip degildir.

Bu calisma, Endonezya’da faaliyet gosteren kiictik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) iizerinde yesil tedarik
zinciri yonetimi moderatorligiinde yesil orgtt kiiltiird,
yesil inovasyon ve cevresel performansin rekabet avantaji
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaclamistir. 250 KOBI’den
veri toplanmis ve analiz edilmistir. Sonuclara gore, yesil
orgtit kiiltiiri ve yesil inovasyon muazzam bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
cevresel performansi ve rekabet avantajini iyilestirmede
yesil orgiit kiiltiirtinii ve yesil inovasyonu etkilemeye dolay-
11 ve acik bir sekilde katkida bulunmaktadir.

Bu calismada, yesil insan kaynaklari yonetimi, yesil 6rgiit
kiilttirii, yesil hizmet inovasyonu ve cevresel performans
iligkisi test edilmistir. Tayland’daki 375 otelden veriler
toplanmis ve analiz edilmistir. Sonuclar, yesil insan kay-
naklar1 yonetiminin yesil orgiit kiilttirii ve gevresel perfor-
mans tizerinde anlaml ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica sonuglara gore, yesil hizmet
inovasyonu, ¢evresel performans tizerinde énemli ve olum-
lu bir etkiye sahipken yesil hizmet inovasyonu yesil 6rgiit
kiilttri ile cevresel performans arasindaki pozitif iligkiye
aracilik etmektedir. Ek olarak yesil orgiit kiiltiird, yesil
hizmet inovasyonu {izerinde 6nemli ve olumlu bir etkiye
sahiptir.

Bu ¢alismada, yesil orgiit kiiltiirtiniin yesil ¢calisan davranist
ve yesil insan sermayesi {izerindeki etkisini anlamak icin
bir model gelistirilmis ve analiz edilmistir. Pakistan’in
tarim endstrisinden veriler toplanmistir. Sonuglar, yesil
orgiit kiltiirtintin, i¢ gevresel yonelim, calisan deger yone-
limi ve yesil psikolojik iklimin aracilik etkileri ile yesil
calisan davranist ile iligkili oldugunu gostermistir. Ayrica
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sonuglar, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin, yesil calisan
davranigini ve yesil insan sermayesini olumlu yonde etkile-
digini dogrulamistir. Dahasi, islami ¢alisma ahlakinin, i¢
cevresel yonelimi olumlu yonde etkiledigi gorilmiistiir.

Bu calisma, yesil orgiit kilttiriiniin 6rgiitsel performansi
nasil etkiledigini istatistiksel olarak degerlendiren bir cer-
ceve Onermeyi ve 0lgmeyi amaglamigtir. Daha da 6nemlisi,
daha once fark edilmeyen g¢evresel performans moderator
degisken olarak incelenmis ve yesil inovasyonun aracilik
rolii analiz edilmistir. Bu arastirmada Malezya'nin dort
eyaletindeki sanayi ve hizmet kuruluslarindan 170 katihm-
adan veri toplanmustir. Sonuglar, yesil orgiit kiiltiirtintin
orgtitsel performanst hem dogrudan hem de yesil inovasyon
araciligiyla dolay1 etkiledigini gostermistir. Ancak yesil ino-
vasyon ile orgiitsel performans arasindaki iligkide cevresel
performansin modaretor rolii anlaml ancak negatiftir.

Bu calisma, yesil insan kaynaklar1 uygulamalari ile cevresel
performans arasindaki iliskide yesil orgiit kiiltiiriintin ¢
boyutunun (derece, yayilma ve derinlik) aracilik roltinti test
etmeye odaklanmistir. Calismada yesil insan kaynaklar
uygulamalarinin, ¢evresel performans ile 6nemli olgiide
iligkili oldugu gorilmistiir. Paralel ara buluculugun sonug-
lary, yesil orgiit kiiltiiriiniin “derece” boyutunun, yesil insan
kaynaklar1 uygulamalari ile gevresel performans arasindaki
iligkide araci rol oynadigimi dogrulamistir. Yesil orgiit
kilttriintin diger iki boyutu olan yayilma ve derinlik, bu
iligkide 6nemli bir araci role sahip degildir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir ¢evresel performansi kolaylas-
tirmak igin Birlesik Arap Emirlikleri merkezli {iretim ve
hizmet sektérlerinde politika yapicinin bakis acisiyla yesil
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini belirlemeyi ve
onceliklendirmeyi amaclamigtir. Calismada yesil insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin en etkili olanaklarini
siralamak igin ¢ok kriterli bir karar verme modeli olan
analitik hiyerarsi stireci kullanilmistir. Sonuglara gore, yesil
icin iist yonetim yonelimi, yesil orgit kiiltiirii ve yesil ku-
rumsal stratejik planlama, Birlesik Arap Emirlikleri mer-
kezli iiretim ve hizmet isletmelerinde yesil insan kaynaklar:
uygulamalarini destekleyen en kritik dnctillerdendir.

Bu calisma, stirdiiriilebilir tiretimde basarili olmak icin
yesil faktorler ile rekabet avantaji stratejileri arasindaki
iligkiyi kesfetmeyi amaclamigtir. Cin’deki biiyiikk imalat
isletmelerinin calisanlari, bu calismanin 6rneklem kitlesini
olusturmustur. Ampirik sonuglar, yesil entelektiiel serma-
yenin, yesil orgiit kiiltiiriiniin, yesil girisimci yoneliminin
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ve yesil pazarlamanin, rekabet avantajini ve siirdiirtilebilir
basariy1 olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ayrica
sonuglar, rekabet avantajinin, stirdirilebilir basariyl
onemli ol¢tide etkiledigini dogrulamistir.

Bu calisma, yesil inovasyonu etkileyen faktorleri ve bunla-
rin otel endistrisinin ekonomik performansi {izerindeki
etkisini incelemeyi amaglamistir. Caligma sonuglari, yesil
inovasyonun benimsenmesinde etkili faktorler olarak; yesil
orgtit kiiltiiriing, yesil 6rgiit stratejisini, enerji tasarruflari-
n1 ve cevresel diizenlemeleri gostermistir. Ayrica sonuglar,
yesil inovasyonun otellerin ekonomik performansi tizerinde
onemli bir etkisi oldugunu da dogrulamistir.

Bu calismada yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamala-
rinin siirdiirtilebilir 6rgiitsel performans tizerindeki etkisi
analiz edilmistir. Ayrica bu iligskide yesil orgit kiiltiirii ve
yesil orgiitsel vatandaslik davranisinin seri aracilik roli
incelenmistir. Sonuglar, yesil insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarinin stirdiiriilebilir orgiitsel performans {ize-
rinde hem dogrudan hem de yesil orgit kiiltiirii ve yesil
orgtitsel vatandaglk davranist seri araciligiyla dolayh etki-
sinin oldugunu gostermistir.

Bu ¢alismada, yesil 6rgiit kiiltiiriiniin is tatmini araciligiyla
orglitsel bagllik tizerindeki etkisi incelenmistir. Veriler
fran imalat isletmelerinden toplanmistir. Analiz sonucla-
rina gore, yesil orgiit kiiltiiri hem dogrudan hem de
dolayl olarak (is tatmininin araciligiyla) orgiitsel baghlikla
iligkilidir.

Bu calismada, etik liderligin ve yesil orgiit kiiltiiriiniin, yesil
inovasyon (iirlin ve siireg) tizerindeki etkisi incelenmistir.
Tiirkiye baglaminda 464 KOBI’den veriler toplanmis ve
analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore etik liderligin
KOBT'lerde yesil 6rgiit kiiltiirii gelistirme acisindan énemli
bir potansiyele sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica yesil
orgiit kiltirtiniin etik liderlik ile yesil tirtin ve siireg
inovasyonu arasinda araci bir role sahip oldugu tespit
edilmistir.

Bu calisma, bilgi yaratma, yesil orgiit kiiltiiri ve yesil per-
formans arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Mev-
cut ¢alisma, Endonezya'nin Semarang sehrinde bulunan
211 Universite idari personeli {izerinde yapimustir. Calis-
manin sonucu, bilgi yaratmanin ve yesil 6rgit kiiltirtiniin,
yesil performans: etkiledigini gostermistir. Ayrica, yesil
orgtit kilttird, bilgi yaratmanin yesil performans tizerinde-
ki etkisinde aracilik rolii tistlenmistir.
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5.2. Yesil Orgiit Kiiltiiriiniin Moderator Rolii

Onceki béliimde, yesil érgiit kiiltiiriiniin dnciilleri ve sonuglart ile ilgili arastir-
malarin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bu baglk altinda ise yesil 6rgiit kiiltiirtiniin
moderator (diizenleyici) rolii degerlendirilmektedir. Tablo 3’te gorildiigl gibi yesil
orgiit kiiltiirdi cok az ¢alismada moderator degisken olarak incelenmistir. Yesil orgiit
kiiltiirtiniin moderator etkisinin sonuclarina gore, yesil orgiit kiiltiird, yesil egitimin
¢alisanlarin yesil orgiitsel vatandaslik davraniglar tizerindeki etkisini giicli bir ge-
kilde arttirmaktadir. Yani, diisiik yesil kiiltiirden ziyade yiiksek yesil kiiltiir seviyesi,
yesil egitimin yesil orgiitsel vatandaslik davranigi iizerindeki etkisini giiclendirmek-
tedir (Pham vd., 2018). Benzer bir bicimde diger bir ¢alismada, yesil 6rgiit kiiltiird,
yesil egitimin calisanlarin ¢evreye olan baghlig: tizerindeki etkisini giiclendirmekte-
dir. Ayrica, yesil orgiit kiiltiird, yesil egitim ile yesil 6diiliin ¢alisanlarin ¢evreye olan
baglilig tizerindeki etkilesimli etkisini arttirmaktadir. Bu durum yesil egitim, yesil
oddl ve yesil orgiit kiiltiirtiniin eszamanli uygulanmasinin, bunlarin tek basgina uy-
gulanmasindan daha iyi oldugunu gostermektedir (Pham, Tuckova ve Phan, (2021).

Bagka bir calismanin sonucu, yesil orgiit kiiltiiriiniin, yesil iiretim uygulamala-
rinin yesil inovasyon tizerindeki etkisinin seviyesini belirleyen bir faktor oldugunu
ortaya koymustur. Bu sonug, yesil orgiit kiiltiiriiniin, stirdiiriilebilir tiretimde énemli
bilesen oldugunu gostermektedir (Al-Hakimi vd., 2022). Benzer bir sekilde, yesil
orgiit kilttrt bigiminde destekleyici bir kiiltiir, yesil is stratejisinin basariyla uygu-
lamasina yardimci olarak yesil yetkinlikleri giiclendirmektedir (Yahya, Jamil ve Fa-
rooq, 2021).

Ote yandan baska bir calisma, isletmelerin sosyal aglarinin yesil inovasyon iize-
rindeki etkisinin yesil 6rgiit kiiltiirti tarafindan yonetildigini gostermektedir (Nassa-
ni vd., 2022). Benzer bir sekilde baska bir calisma yesil 6ziimseme kapasitesi ile yesil
inovasyon arasindaki iligkiyi yesil 6rgiit kiiltiiriiniin giiclendirdigini ortaya koymak-
tadir. Dolayisiyla, calisanlar: yesil bilgi konusunda egitmek, yesil taniim ve egitim
yapmak, ¢alisanlarin yesil inovasyon bilincini gelistirmek ve yesil inovasyonu uygu-
lamak icin ortak bir inang ve kararlilik olusturmak gerekmektedir. Ayrica, kurumsal
yesil kiiltiirin kat1 bir sekilde uygulanmasini garanti altina almak icin yesil kiilttirtin
kurumsal kural ve diizenlemelere dahil edilmesi, yesil inovasyon tesvik mekanizma-
sinin olusturulmasi ve yesil inovasyon odiil sisteminin gelistirilmesi onem arz et-
mektedir. Boylece 6rgiit genelinde olumlu bir yesil inovasyon tutumu olusturulabilir
ve calisanlar gevre yanlisi davranigi sergilemeye motive edilebilirler. (Qu vd., 2022).
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Tablo 4: Yesil Orglt Kiltirintin Moderatér (Dlizenleyici) Rolil ile ilgili Arastirmalar

Pham vd. (2018) = Sosyal Miibadele = Bu calismada, otel endiistrisinde hem yesil egitimin hem de

Teorisi yesil orgiit kiiltiiriiniin yesil orgiitsel vatandaslik davranist
Yetenek- tizerindeki etkisi incelenmistir. Ayrica ¢alismada yesil orgiit
Motivasyon kiiltiriintin yesil egitim ile yesil orgiitsel vatandashk dav-
Firsat Teori ramisl arasindaki iliskideki moderator rolti incelenmistir.

Bulgular, yesil egitim ve yesil orgiit kiiltiiriiniin, yesil or-
giitsel vatandaghk davranisini olumlu y6nde etkiledigini
ortaya koymustur. Ayrica, yesil egitimin yesil orgiitsel
vatandaglik davranisi {izerindeki etkisinde, yesil oOrgiit
kiilttiriintin moderator rolii dogrulanmistir

Pham, Tuckova Sosyal Miibadele | Bu ¢alisma, yesil insan kaynaklari yonetim uygulamalarinin

ve Phan (2021) Teori (yesil egitim, yesil odiil ve yesil 6rgiit kiiltiirii) ¢alisanlarin
Yetenek- gevreye olan baglilig: {izerindeki etkisini incelemistir. Viet-
Motivasyon nam’daki otel igletmelerinden, 209 katilmcidan anket
Firsat Teorisi yontemiyle veriler toplanmistir. Bulgulara gore, {i¢ yesil

insan kaynaklari yonetim uygulamasi, calisanlar: dogrudan
cevre faaliyetlerine adamaya tesvik etmede 6nemli bir
aractir. Ayrica bulgulara gore, yesil egitim ve yesil orgiit
kiilttriintin iki yonli etkilesimi, 6zellikle yesil orgiit kiiltii-
riintin yiiksek ve ortalama seviyelerinde, calisanlarin cev-
reye olan baghliginin kilidini agmaktadir. Calisanlarin
cevreye olan baghhigi, yesil egitim, yesil 6diil ve yesil 6rgiit
kiiltiirti etkilesimi yoluyla 6nemli 6lctide artmaktadir. Buna
karsin, yesil egitim ve yesil 6diil arasindaki etkilesim, ¢ali-
sanlarin gevreye baglligini tesvik etmede Onemsiz bir
faktordir.

Yahya, Jamil ve Dogal Kaynak Bu calismada yesil is stratejisi, yesil yetkinlikler, yesil 6rgiit

Farooq (2021) Temelli Teori kiilttir ve yesil 6ztimseme kapasitesi gibi yesil orgiitsel ve
insan kaynaklar1 faktorlerinin, kiiciik olcekte yer alan
isletmelerin cevre korumaya ve yesil inovasyona yonelik
egilimlerini yeniden sekillendirebilecegi varsayilarak kav-
ramsal bir model gelistirilmistir. Pakistan’in farkl bolgele-
rinde bulunan kiiciik imalatci isletmelerden toplanan veri-
ler ile model test edilmistir. Calismanin sonuglari, yesil is
stratejisi, yesil yetkinlikler, yesil orgiit kiltiric ve yesil
oztimseme kapasitesi gibi yesil kaynaklarin varliginda,
kiictik isletmelerin cevre yonetimini, 6zellikle yesil inovas-
yonu takip etmeye deger bir strateji olarak goérdiiklerini
gOstermistir. Ayrica calismada, yesil is stratejisi ile yesil
yetkinlikler arasindaki iliskide yesil oOrgiit kiiltiirtiniin
moderator rolii dogrulanmustir.

74



Nassani vd.
(2022)

Qu vd. (2022)

Al-Hakimi vd.
(2022)

Khan ve Terason
(2022)

Dinamik Yeterli-
lik Teorisi

Bilgi Temelli
Teori

Dogal Kaynak
Temelli Teori

Kaynak Temelli
Teori

Ekolojik mo-
dernlesme
Teorisi

Planh Davranis
Teorisi

Sosyal Ogrenme
Teorisi

Yesil Orglit Kaltdrd

Bu calismada, sosyal aglarin yesil inovasyon tizerindeki
etkisi degerlendirilmistir. Ayrica calismada, sosyal aglar ve
yesil inovasyon arasindaki iligkide yesil dinamik yetenekle-
rin arac ve yesil orgiit kiiltliriiniin moderator roli ince-
lenmistir. Veriler, Pakistan’mn enerji sektoriinde istihdam
edilen calisanlardan toplanmustir. Sonuglar, sosyal aglarin
yesil inovasyonu dogrudan ve yesil dinamik yetenek araci-
higiyla dolayli etkiledigini gostermistir. Ayrica, sonuclar,
yesil orgiit kiltiirtintin, sosyal aglar ile yesil inovasyon
arasindaki iligkiyi olumlu yonde giiclendirdigini de goster-
mistir.

Bu ¢alismada yesil temel yetenek, yesil 6ziimseme kapasite-
si, yesil inovasyon ve yesil orgiitii kiilttirti arasindaki iligki-
ler, Cin’in Kuzey Dogusundaki farkli otel ve restoranlardan
toplanan verilerle analiz edilmistir. Sonuglar, yesil temel
yetenegin yesil inovasyonu olumlu ve énemli olctide etkile-
digini ve yesil 6ztimseme kapasitesinin yesil temel yetenek
ile yesil inovasyon arasindaki iliskiye aracilik ettigini gos-
termistir. Ayrica, yesil orgiit kiiltiirti, yesil 6ztimseme kapa-
sitesi ile yesil inovasyon arasindaki iligkiyi kismen diizen-
lemektedir.

Bu calisma, yesil inovasyonun, yesil tiretim uygulamalari
ile kurumsal siirdiirilebilirlik performansi arasindaki
aracilik etkisini incelemistir. Ek olarak yesil tiretim uygu-
lamalart ile yesil inovasyon arasindaki iliskide yesil orgiit
kiltiiriniin  moderatér roliinii arastirmistir. Kavramsal
modeli test etmek icin, 328 Suudi imalat KOBI’sinden anket
yontemiyle veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Ampirik
sonuglar, yesil tiretim uygulamalarinin, yesil inovasyon
tizerindeki etkisini ve bunun da kurumsal stirdiiriilebilir
performansi {izerinde bir etkisi oldugunu gostermistir.
Ayrica sonuglar, yesil tiretim uygulamalarinin, yesil inovas-
yon yoluyla kurumsal stirdiiriilebilirlik performansi iize-
rindeki olumlu etkisinin yesil orgiit kiiltiirtintin varhgiyla
gliclendigini ortaya koymustur.

Bu calisma, tiniversite calisanlari arasinda cevre yanlist
davranisin gevresel siirdiiriilebilirlik icin cok 6nemli oldugu
inanciyla, yesil 6rgiit kiiltiirintin ¢evre yanhsi davranis ve
cevresel stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki tizerindeki mode-
rator etkisini aragtirmigtir. Modeli test etmek icin Tayland
devlet niversitelerinin 6gretim tiyelerinden veriler top-
lanmigtir. Calismanin sonucu, cevre yanlisi davranigin
cevresel stirdiirtilebilirligi etkiledigini ve yesil orgiit kiltii-
riintin bu iliskiyi diizenledigini gostermistir.
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6. YESIL ORGUT KULTURU iLE iLGILi ARASTIRMA ONERILERI

Mevcut yazinda, yesil orgiit kiiltlirii tizerine yapilan arastirmalarin, daha ¢ok
gelismekte olan tilkelerde yapildig1 goriilmektedir. Bu durum, hem gelismis tilkeler
hem de ulusal baglamin disinda birden fazla tilke gercekligini aragtiran calismalarda
bir boslugun oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, arastirmacilar, gelismis
iilkeler ve ulusal baglamin disinda birden fazla iilke gercekligini ele alarak yesil orgiit

kiiltiiri yazinina katki saglayabilirler.

Yesil orgut kiilttiri ile ilgili calismalar yiirtiten arastirmacilar, nitel yontemlere
kiyasla nicel yontemlere egilim gostermislerdir. Nicel yontemlerle yapilan aragtirma-
larda ise birincil verilerin kullanildig1 dikkat cekmektedir. O hélde arastirmacilar
ikincil verilere odaklanarak calismalar yiiriitebilirler. Ote yandan mevcut yazinda,
nitel yontemlerle yapilan vaka calismalarina odaklanan arastirmacilara rastlansa da
yeterli Olgiide calismanin olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle, arastirmacilar yesil
orgiit kiiltiirti kavramini gelistirebilmek ve derinlestirebilmek icin vaka calismalari-

na daha ¢ok 6nem verebilirler.

Yapilan arastirmalarda, arastirma modelleri incelendiginde yesil orgiit kiiltii-
riintin genellikle bagimsiz degisken olarak incelendigi goriilmektedir. Bu nedenle,
arastirmacilarin yesil orgiit kiiltiirtiniin sonuglarina odaklandigi soylenebilir. Yesil
orgiit kiiltiriiniin yesil ve orgiitsel performans tizerindeki etkisinin olumlu oldugu
gercegi diistiniildiigtinde, yesil orgiit kiiltiiriiniin nasil gelistirilecegi ile ilgili arastir-
malara ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla, aragstirmacilar yesil 6rgiit kiiltiiri-
niin onciillerini kesfetmeye odaklanabilirler. Buna ek olarak yesil orgiit kiiltiriiniin

moderatOr etkisini test edebilirler.
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EK A:

1)Kurumumdaki yoneticiler, cevre dostu politika ve uygulamalara odaklanmanin isletme-
Performans nin finansal performansini olumsuz etkiledigine inanmaktadirlar.*
Inanclar 2)Kurumun kisa vadeli performans: dikkate alindiginda, yoneticiler kar ve biiytimeyi yesil
giindem yerine baskin hedefler olarak gérmektedirler.*
3)Uzun vadeli 6rgiitsel performans disiintildiigiinde, yoneticiler ¢evresel performansa
yiiksek oncelik vermektedirler.

4)Kurumumun ait oldugu endiistri grubu iginde cevresel degerler ytiksek ncelige sahiptir.

Endiistri 5)Bulundugumuz sektorde cevresel/yesil degerler, tiim isletme faaliyetlerinin ve tim
Makro isletmelerdeki kararlarin bir parcasidir.
Kilttirt 6)Kurumumun ait oldugu endiistri grubundaki tiim igletmeler, diger endiistrilerin aksine,

emisyon kanunlari gibi ¢evresel konularda ortak egilimleri paylagmaktadir.

7)Kurumumdaki ic siireclerin ¢evre yanlisi girisimleri oldukca destekledigine inantyorum.
8)Kurumumda, “yesil” (¢cevresel degisim yanlist) olarak tanimlanan herhangi bir yonetici,

Orgiitsel i¢ politika nedeniyle marjinalize edilir/tecrit edilir.*

Engeller 9)Kurumumun yesil giindemi tesvik etmeye calisan yoneticileri desteklemedigine inani-
yorum.*

Kiilttirel 10)Kurumumda, departmanlar arasinda kiiltiirel farkliliklar oldugu icin kurum ¢apinda

Parcalanma  cevresel degerlerin gelistirilmesi zordur.*
11)Kurumumda yesil degerlerin 6nemi, mesleki uzmanhga ve gecmise bagli olarak bir
departmandan digerine degisir (6rnegin, muhasebe departman yesil degerlere daha az
odaklanir; pazarlama departmani yesil degerlere daha fazla odaklanir).*
12)Cevresel degerler, fiziksel/cografi ayrimlar1 nedeniyle kurumumun tiim ofislerinde
(konumlarinda) esit sekilde vurgulanmaz (6rnegin, bolge ofislerine kiyasla igletme ofisin-
de daha fazla odaklanma).*
Sembolik 13)Kurumumdaki yoneticiler, 6gle yemegi veya cay esliginde gayriresmi etkilesimler
Olaylar sirasinda bile yesil uygulamalarimiz hakkinda olumlu konusurlar.
14)Kurumum, faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlar/atiklar ile ilgili kamuoyunun
elestirilerini gormezden gelir.*
15)Kurumum, faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlar/atik sular ile ilgili kamuoyu
elestirileriyle basa cikmak icin ictenlikle cevresel girisimler ve uygulamalar gelistirir.
Alternatifis  16)Satislar1 ve kar1 artirmak kurumumun tek amacidir. Siirdiiriilebilirlik endeksini 5nem-
Felsefeleri semek gibi ¢evresel hususlar hi¢ 6nemli degildir.*
17)Kurumum, yalnizca miisteriler yesil iirtin talep ettiginde yesil konulara 6nem verir.*
18)Kurumumun baskin is felsefesi, yesil konulara ve cevresel performansa odaklanmaktir.

Degisime 19)Kurumumda calisanlar, yesil konularin yonetimin “gecici hevesleri” (moda) olduguna

Kars1 icsel inandiklar icin yesil uygulamalarin benimsenmesine karsi ¢itkmaktadirlar.*

Direng 20)Kurumumdaki yoneticilerin ¢ogu yesil uygulamalarin karla ilgili olmadigina inanmak-
tadirlar.

21)Calistigim kurumda, calisanlar arasinda yesil konulara/degisime karsi bir direng vardir.*

*Reverse (Ters soru)
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